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IAI Mission

 Para proteger nuestro derecho a ser constructores y usuarios de las ciudades, y para construir y fortalecer lazos de 
solidaridad, confirmamos la voluntad de actuar de manera coordinada en un plano de horizontalidad y de cooperación 
mutua, desde el nivel local hasta el nivel global. 

 Para ello tomamos en cuenta y recogemos los antecedentes, las dinámicas y las iniciativas que en este mismo sentido se 
han desarrollado y se desarrollan en diversas partes del mundo, que han producido declaraciones y formulado principios 
que hacemos nuestros.

 Tomamos en cuenta incluso los principios declarados en la Carta de los Principios FSM y en la Carta de San Salvador, en el 
Pacto Internacional sobre los Derechos Económicos, Sociales y Culturales (art.11) y en la Declaración Universal de los 
Derechos Humanos (art.25) 

 Sobre estas bases confirmamos la decisión de unir nuestra experiencia con la constitución de la Alianza Internacional de 
Habitantes, para fortalecer las estrategias del movimiento social que permita el transito hacia otro mundo posible. 

 Para hacer esto, nos involucramos a favorecer el desarrollo de asociaciones de habitantes-militantes de tipo nuevo, las 
piernas bien ancladas en el propio territorio, la cabeza bien consciente del desafío internacional a las ciudades. 

Objetivo estratégico 
periodo 2009-2011 Construcción de una Asamblea Mundial de los Habitantes en el año 2011

 reconociendo sus raíces, entre otros,en la Asamblea mundial de los pobladores (México, octubre 2000) y en la Asamblea 
mundial de los ciudadanos para un mundo solidario y responsable (Lille, octubre 2001);

 fundamentando esta propuesta en el Llamado para la unidad de los movimientos sociales urbanos, respaldado por mas de 
350 organizaciones de mas de 40 países y todos los continentes;

 haciendo un amplio llamado a todas las organizaciones y redes de habitantes, de cooperativas, sindicatos de inquilinos, 
centros comunitarios, de pueblos originarios y comités de lucha por el derecho a la vivienda, de todos los países, por 
organizar junto esta iniciativa a los diferentes niveles (territorial, nacional regional y global);

 para construir un espacio común, global y solidario de encuentro para el intercambio de experiencias, debate, evaluación, 
sistematización, elaboración de propuestas, impulsando iniciativas movilizadoras de acción conjunta; 

 un espacio basado en el reconocimiento de la diversidad cultural y de género, pero también de complementariedad y 
equilibrio en el respeto a nuestro derecho de organizarnos de manera autónoma como movimiento urbano internacional, 
construyendo juntos la Vía Urbana, y frente a los diferentes actores (autoridades locales, gobiernos, poderes 
transnacionales, profesionales, ONG)
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Objetivos del periodo Acciones Steps Precondiciones Recursos humanos y 
materiales*

Presupuesto
2009-2011

Construcción unitaria de 
la Asamblea Mundial de 
los Habitantes en el 
movimiento social.

Construir y difundir el pre-
llamado, el llamado y la 
Asamblea Mundial a través de 
sus Comités promotores 
unitarios, el web y  las 
Newsletters de la AIH, los 
medios de comunicación de 
sus miembros y de otras 
Redes.

Participación de la AIH en 
todos los Foros 
internacionales y regionales 
(preparación y difusión de 
contenidos, seminarios 
específicos, logística, 
seguimiento, sistematización)

Establecer y desarrollar el 
Comité promotor unitario y la 
agenda global.

Desarrollo del Comité 
promotor unitario y la agenda 
regional de Europa.

Desarrollo del Comité 
promotor unitario y la agenda 
regional de las Américas.

Desarrollo del Comité 
promotor unitario y la agenda 
regional de África.

Desarrollo del Comité 
promotor unitario y la agenda 
regional de China.

Pre-llamado 2009
Llamado 2010
Asamblea mundial de los 
habitantes 2011

FSM 2009, 2010, 2011
FSAméricas 2009, 2010, 
2011
FSEuropa 2009, 2010, 2011
FSÁfrica 2009, 2010, 2011
Forum China-Europa 2009
Jornadas de Octubre 2009, 
2010, 2011

Pre-llamado: propuesta a 
la firma a nivel local, 
nacional, global.

FSE 2008, Malmo, 
septiembre 2008, Estados 
Generales Europeos de la 
Vivienda,
Jornadas de Octubre 2008
Taller DPU, Londres, 
septiembre 2008
FSA 2008, Guatemala, 
octubre 2008
FSÁfrica,  noviembre 2008 
Abuja
FUM Naijing, noviembre 
2008

Humanos:
Comités Promotores 
Unitarios de la Asamblea 
Mundial de los 
Habitantes
CC de AIH
Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
Miembros de AIH
Firmatarios MSU
Webmaster
Content management
Traductores voluntarios

Materiales:
sitio recurso IAI
sistema Newsletters IAI
comunicación
sistematización
viajes
estadía

 € 240.150,00

* incluye al trabajo voluntario
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Desarrollo del Comité 
promotor unitario y la agenda 
regional de Asia

Desarrollo de los Comités 
promotores unitarios y las 
agendas territoriales.

Construcción y 
fortalecimiento de relaciones 
clave para el tránsito hacia 
otro mundo posible (política 
de alianzas).

Cabildeo con países ricos, 
instituciones nacionales, 
sovranacionales, 
internacionales .

Alianzas con AALL y redes 
de AALL, Gobiernos 
solidarios y con organismos 
internacionales (FAL, FAMSI, 
Naciones Unidas, Amnesty 
Internacional, Dignity 
International, COHRE, HIC, 
Grito de los Excluídos, Vía 
Campesina, ...)

Cancelación de la deuda por 
fondos populares, 
reconocimiento y defensa 
del derecho a la vivienda y a 
la ciudad en la agenda.

Condivisión de principios
y mutua autonomía 

Desarrollo de la Campaña 
Cero Desalojos por la 
seguridad habitativa

Consolidar y ampliar el 
Sistema de alerta y sus 
Antenas.

Consolidación y 
multiplicación de las 
Antenas en América, 
constitución de antenas en 
Europa. 2009

Constitución de Antenas en 
África y China, consolidación 
y multiplicación de las 
Antenas en América y 
Europa. 2010

Consolidación y 
multiplicación de las 

Soporte teórico, web, 
materiales y formatos.
Información, diseminación 
y comunicación.
Experiencia acumulada en 
América Latina, otras 
regiones y a nivel global

Participación en el 
Advisory Group on Forced 
Evictions de UN-Habitat

Humanos:
CC de AIH
Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
Miembros de AIH
Firmatarios MSU
Webmaster
Content management
Traductores voluntarios

Materiales:
funcionamiento para 
antenas
equipo para antenas

€ 240.000,00
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Realizar llamados sobre 
situaciones capaces de 
recoger la solidaridad 
internacional y el 
reconocimiento de AALL y 
organismos internacionales

Abogados voluntarios por el 
derecho a la vivienda sin 
fronteras!

Estructurar intercambios con 
voluntarios

Antenas en América, 
Europa, Africa y China. 2011

Observatorio de Belém

Multiplicación de “Territorios 
libres de desalojo”

Llamados 2009, 2010, 2011

Elaboración de una Guia 
Cero Desalojos

Lanzamiento de los 
Abogados voluntarios. 2009.

Coordinación de los 
Abogados voluntarios, 2010, 
2011

Participar en programas 
como el Servicio Voluntarios 
Europeos, Leonardo, 
voluntarios Naciones 
Unidas, etc.

pasajes
sitio recurso IAI
sistema Newsletters IAI
comunicación
formación
sistematización

Experiencias piloto de los 
habitantes hacedores de 
ciudades

Generar alternativas de 
solución al problema del 
hábitat proveyendo los 
instrumentos de la producción 
social del hábitat como 
mecanismo cotidiano de la 
construcción de la ciudad

Experiencias de 
cooperativas de vivienda

Experiencias de fondos 
populares por cancelación 
de la deuda

Experiencias de presupuesto 
participativo

Estudios de factibilidad, 
acuerdos y casos 
realizados

Humanos:
CC de AIH
Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
Miembros de AIH

Materiales:
comunicación
sistematización
pasajes
estudios de factibilidad
seminarios

€ 80.000,00
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Avanzar en la 
construcción del militante 
global-local y suportar la 
toma de la palabra por 
parte de las 
organizaciones de 
habitantes, fortaleciendo 
la UPU

Fortalecer un espacio para 
compartir prácticas de 
investigación y capacitación, 
entre los practicantes 
sociales, académicos y 
autoridades locales.

Discutir y desarrollar 
estrategias innovadoras para 
atender la injusticia social, en 
el sentido de vincular el 
derecho a la tierra y el 
derecho a una vivienda digna 
al asunto de la deuda.

Desarrollar un eje transversal 
sobre la cuestión de género 

Hacer tomar conciencia sobre 
el hábitat, asuntos urbanos y 
de vivienda, y empoderar al 
personal de los organismos de 
habitantes y a los voluntarios 
para aprender en áreas de 
percepción relevantes para su 
trabajo y luchas.

Asegurar que el personal de 
los organismos de habitantes 
y voluntarios tengan acceso a 
las  experiencias de 
conocimiento  intercultural, 
que conduzcan a una cultura 
crítica y de transformación, 
en los asuntos del hábitat.

Cursos y Reuniones 
Regionales (continentales o 
sub-continentales):  América 
del Sur; México-América 
Central y el Caribe; África 
Anglófona y Portuguesa, 
África francófona; Rusia y 
Europa del Este. (Enero 
2009: Belém)

Iniciativas pilotos en la 
Unión Europea; el 
Mediterráneo y Asia.

Desarrollo de iniciativas de 
redes sociales y 
herramientas de 
capacitación base de datos 
y wiki espacio en la página 
de la red de la UPU, para 
sistematizar y discutir la 
investigación y las 
herramientas de formación 
disponibles a los 
movimientos sociales.

Cursos, documentación, 
mapeo, conferencias y 
herramientas para 
conferencias y foros y bases 
de datos en línea, (Moodle 
free software), para facilitar 
el marco del intercambio y 
los cursos, persona a 
persona, así como una 
adecuada educación a 
distancia. 

Guía de los hacedores de 
ciudades

Estudio de factibilidad.

Primer y Segundo 
Encuentro UPU en 
América Latina.

Convenios con 
Universidades

Humanos:
Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
CC de AIH
Miembros de AIH

Materiales:
comunicación
sistematización
pasajes
estudios de factibilidad
seminarios
encuentros

€ 40.000,00
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Convenios con 
Universidades

Pasantías

Sistematización de 
organizaciones e 
iniciativas de habitantes 
para la Asamblea de los 
Habitantes 

Mapeo finalizado de los 
organismos y construcción del 
directorio.

Fortalecimiento de los 
instrumentos de 
sistematización.

Producción de fichas 
congruente con la producción 
de saberes, actividades, 
acciones.

Construcción de los 
indicadores sobre los 
desalojos e inserción de los 
campos en las fichas de 
alerta.

Mejoramiento instrumentos. 
2009

Producción de fichas. 2009, 
2010, 2011

Diseminación. 2009, 2010, 
2011

Indicadores sobre los 
desalojos. 2010

Formación (UPU, DPH). 
2009, 2010, 2011

E- learning y soporte online. 
2009, 2010, 2011

motivación en las bases 
sociales

web funcional, motor de 
búsqueda (xul) y motor 
interno a las categorías

Humanos:

CC de AIH
Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
Miembros de AIH
Webmaster
Content management
Traductores voluntarios

Materiales:
funcionamiento para 
antenas
equipo para antenas
pasajes
sitio recurso IAI
sistema Newsletters IAI
comunicación
formación
sistematización

€ 45.000,00

Mejorar la 
información/comunicación
para dar visibilidad a los 
productos (evento, 
documento, caso) de los 
firmatarios MSU, 
miembros  en espacio 
propio (compatible) y/o 
compartido (portal IAI) de 
cara a la Construcción de 
la Asamblea Mundial

Fortalecer los instrumentos, 
adecuándolos y 
desarrollandolos

Utilizar el espacio permanente 
para la comunicación interna

Sitio interactivo y accesible: 
llamados, mapas, fichas 
varias (database y 
visualización campos) , My 
space individual y colectivo, 
sistema para votos, 
Housingtube, gráfica, 
aplicaciones para 
traductores y abogados 
voluntarios. 2009  

Hosting sitio y moodle UPU 
2009, 2010, 2011

Mailing list e newsletter. 

Nuevo sitio sustituyó el 
viejo

Server virtual dedicado a 

Humanos:CC de AIH

Comité de Apoyo Técnico 
de AIH
Miembros de AIH
Antenas
Webmaster
Content management
Traductores voluntarios

Materiales:
equipo
comunicación
formación

€ 60.000,00
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Traductores voluntarios por el 
derecho a la vivienda sin 
fronteras!

2009

Instalación Moodle UPU 
2009

Formación para el uso de los 
instrumentos. 2009, 2010, 
2011

Introducción y diseminación 
uso software libre. 2009, 
2010, 2011

Captar materiales: videos, 
fotos, etc 2009, 2010, 2011

Concursos multimedia. Uno 
por año.

Cada antena produce fichas 
de: investigación, 
participación a los 
encuentros in loco 
-movimientos-, redacción en 
el web.

Comunicación de cada 
antena a nivel local (NL 
contactos, etc) de los 
Habitantes y calendario 
compartido por los 
miembros

Articular materiales AIH
con materiales otros 
(recoger materiales). 2009, 
2010, 2011

Coordinación de los 
traductores voluntarios. 
2009, 2010, 2011

Revisión de las 
traducciones. 2009, 2010, 
2011

sistema Newsletter

Cada antena y/o miembro 
tiene que contar con 
responsable de la 
producción de las fichas

Experiencia acumulada 
con logos y videos 
(jornadas octubre 2008)

Contar con cantidad y 
calidad adecuadas de 
traductores.

web
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Construcción glosario. 2009

Fortalecimiento 
Institucional en función de 
las estrategias del 
movimiento social y del 
desarrollo de las 
asociaciones de 
habitantes-militantes de 
tipo nuevo.

Garantizar una oportuna y 
coherente coordinación 
política.

Profundizar el proceso de 
descentralización unitaria y 
solidaria, conjugando 
oportunamente la coherencia 
del accionar de la Red con la 
responsabilización de sus 
miembros.

Garantizar una oportuna 
estructura operativa.

Reunión anual CC y Comité 
de Apoyo Técnico y 
comunicación constante 
(mail, skype, wiki, 
encuentros)

Elaboración y aprobación 
del Estatuto y del 
Reglamento Interno por 
parte del Comité de 
Coordinación. 2009

Funcionamiento del Comité 
Regional América Latina

Sentar las bases para un 
Comité Regional Europeo

Articulación de la presencia 
AIH en Áfríca

Preparar condiciones de 
responsabilización 
territorial, América del 
norte, Oriente Medio, Asia 
( China, India, Bangladesh)

Adecuar la cantidad de 
compañeros para las 
responsabilidades y tareas 
administrativas, de 
comunicación y de gestión.

Funcionamiento fluido y 
eficaz: monitoreo y 
planificación (una reunión 
skype semanal de 
monitoreo y 
planificación/una reunión 

Planificación después de 
la reunión anual 2008

Humanos:

coordinador

apoyo operativo

audit y contabilidad

Materiales:

comunicación

gastos bancarios etc

€ 136.650,00
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Construcción del balance 
social

Fortalecer y articular la 
gestión

por cuadrimestre).

Valorizar y  articular el 
voluntariado (territorial y 
temáticamente): 
traductores, abogados, 
territorio y oficinas.

Balance auditado 2009

Balance social participado 
2010

Elaborar proyectos que 
respondan a las 
necesidades y sean 
sostenibles.

Establecer y/o fortalecer 
relaciones de partenariado 
con donors.

Acompañar la gestión de los 
puntos focales.

Garantizar la ejecución, los 
informes y las evaluaciones 
de los proyectos.



Planificación AIH 20092011

Presupuesto 2009-2010-2011 2009 2010 2011 TOTAL
Construcción de la Asamblea Mundial € 70.050,00 € 80.050,00 € 90.050,00 € 240.150,00
Campaña Cero Desalojos por la seguridad habitativa € 70.000,00 € 80.000,00 € 90.000,00 € 240.000,00
Experiencias piloto de producción social del hábitat € 20.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 80.000,00
UPU € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 120.000,00
Sistematización de organizaciones e iniciativas € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 45.000,00
Información/Comunicación € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 60.000,00
Fortalecimiento Institucional € 45.550,00 € 45.550,00 € 45.550,00 € 136.650,00

€ 280.600,00 € 310.600,00 € 330.600,00 € 921.800,00
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Presupuesto 2009 € %
1.Construcción de la Asamblea Mundial € 70.050,00 24,96%

€ 30.000,00
Coordinador € 25.000,00
Webmaster € 2.000,00
Acompañamiento y apoyo secretarial € 13.050,00

€ 70.000,00 24,95%
Funcionamiento antenas € 50.000,00
Equipo antenas € 10.000,00
Webmaster € 2.000,00
Content management € 3.000,00
Formación € 5.000,00

€ 20.000,00 7,13%
Estudios de factibilidad € 4.000,00
Seminarios € 6.000,00
Acompañamiento a experiencias piloto y apoyo secretarial € 10.000,00
4. UPU € 40.000,00 14,26%
Eventos € 10.000,00
Coordinadores y apoyo secretarial € 30.000,00

€ 15.000,00 5,35%
Webmaster € 2.000,00
Content management € 3.000,00
Producción descentralizada € 5.000,00
Formación € 5.000,00

€ 20.000,00 7,13%
Webmaster € 9.000,00
Site director € 5.000,00
Content management € 3.600,00
Formación € 2.400,00

€ 45.550,00 16,23%
Coordinador € 24.000,00
Apoyo a la coordinación € 10.050,00

€ 6.000,00
Comunicación y otros gastos administrativos € 5.500,00
TOTAL € 280.600,00 100,00%

Eventos (viajes, estadilla, etc)

2. Campaña Cero Desalojos por la seguridad habitativa

3. Experiencias piloto de producción social del hábitat

5. Sistematización de organizaciones e iniciativas

6. Información/Comunicación

7. Fortalecimiento Institucional

Contabilidad y auditoría


